Denizci Bir Millet Olma Yolunda:
2025 Denizcilik Sektor Raporu Uzerine Elestirel Bir Degerlendirme

Ilham Celebi — Gemi Miihendisleri Odasi Yonetim Kurulu Baskan

IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin her y1l yayimladig: Denizcilik Sektdr Raporu, 310 sayfayr asan hacmiyle Tiirk
denizciliginin en kapsamli istatistik kaynagidir; ancak bu hacim, raporun sektor paydaslari tarafindan dahi bastan
sona okunmasim giiclestirmektedir. Bu yazi yazarken iki amacim var. Ilki, raporun tamamina yayilan on dort ana
bashigr diinya ekonomisi ve deniz ticareti, Tiirk bayrakli filo, Tiirk Bogazlari, gemi insa sanayi, gemi geri
doniisiim, kiy1 yapilart ve limanlar, deniz turizmi, denizcilik egitimi, istihdam, su firiinleri, gemi acenteligi,

lojistik, deniz sigortalar1 ve uluslararasi anlasmalar1 kisa ve erisilebilir bir 6zet hdlinde sunmaktir.

Ikincisi ve daha 6nemlisi, raporun kendi verisinin isaret ettii ama metnin dogrudan sdylemedigi iki yapisal
boslugu ortaya koymaktir. ilki bayrak kagisim1 6nlemek igin 1999'da kurulan Tiirk Uluslararast Gemi Sicili'nin
(TUGS) kendisinin son ii¢ yildir tonaj kaybetmesi, ikincisi, raporun ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin diger
yaymlariin higbirinde, orgiitiin omurgasini olusturan 48 meslek komitesinin kendi alanina 6zgi, diizenli
araliklarla yayimlanan bir performans raporunun bulunmayiginin altin1 ¢izmektir. Arge ve miithendislik disiplinini
sektoriin ticari temsilinden ayr1 ama onunla esglidiimlii bir danigma katmanina tagiyacak somut dneriler sunmaktir.
Diinya ¢apindaki gemi zabitani agigindan yararlanacak bir istthdam stratejisi, gemi tedarik zincirinin Tiirk mutfag:
ve lirlinleriyle cesitlendirilmesi, Norvec'in NOx Fonu modeline benzer denizcilige 6zel bir Ar-Ge ve yatirim fonu
ve 48 meslek komitesinin kendi periyodik raporlarini liretebilecegi ortak bir metodoloji yaratilmasi gerekiyor. Bu
onerilerin ¢ogu bana ait degil. En son katildigim Denizcilik Kongresinde sahnede kimsenin dile getirmedigi ama
kahve, yemek aralarinda sansiirsiiz konusmalarindan kendime ¢ikardigim arastirma bagliklarini igeriyor.

Her yil biiyiik bir emekle hazirlanan Denizcilik Sektdr Raporu, Tiirk denizciliginin bugiiniinii rakamlarla ortaya
koyan, alaninda cidden esi bulunmayan bir kaynaktir. Ancak 300 sayfayi asan bu hacim, raporun sektor paydaslari
arasinda bile sinirh dl¢lide okunmasina yol agmaktadir. Kanaatimizce bir sektdr raporunun asil degeri, yalnizca
'ne oldu' sorusuna cevap vermesinde degil, 'neden oldu' ve 'simdi ne yapmali' sorularina da 151k tutabilmesinde,
yani gelecege yon verme kapasitesinde saklidir.

Diinya Deniz Ticareti

IMF verilerine gore kiiresel ekonomi 2025'te %2,8 bilylimiistiir. (2024'te %3,3). Clarksons verilerine gore kiiresel
denizyolu tagimacilig1 ton bazinda %1,5 artisla 12,9 milyar tona, ton-mil bazinda ise %2 biiylimeye ulagmistir.
2024'teki 9%2,5'lik biiylimenin altinda kalan, jeopolitik risklerin gdlgesinde gecen bir y1l oldu.

Tiirk Bayrakh Filo

1 Ocak 2026 itibariyla Tiirk bayrakli ticaret filomuz, 300 GT ve lizeri gemilerde diinya siralamasinda 37'nci sirada
yer almakta ve diinya tonajinmn yalmzca %0,3'Unii tagimaktadir (%3,8 yillik distigle). Tirk armatdrlerin
kontroliindeki tonajin %89,6's1 yabanci bayrakta seyretmektedir. Kiyaslama i¢in: diinya o6l¢ceginde ¢ok daha
kiiciik bir ekonomiye sahip Yunanistan, aym siralamada 9'uncu ve diinya tonajinin %2,1'ini tasimaktadir.

Istanbul ve Canakkale Bogazlari'ndan 2025'te yaklasik 44.468 gemi gecisi gerceklesmistir. Gemi adedindeki
degisim sinirh kalsa da tonaj bazinda son on yilda %25'lik bir artis yasanmustir. Gemiler biiylimekte, tasidiklar
yiik degismektedir. Rapor, Istanbul Bogazi'ndan petrol boru hatlarindan bile daha fazla tehlikeli madde tasindigin
ve olast bir kazanin bogaz kiyisinda yasayan binlerce kisiyi ve sehrin tarihi dokusunu tehdit edecegini
vurgulamaktadir. Gemilerin su alt1 boyutlarimin da ayni oranda ¢ok ¢ok biiyiidiigiinii raporda yazmasa da
belirtmek gerekiyor.



Tersaneler

Tiirkiye, otonom, elektrikli ve hibrit gemi teknolojilerinde pek ¢ok 'ilk'e imza atmis. Gemi insa tiretiminin %45-
65'1 yesil gemilerden olugsmaktadir. Ancak siparis tonaji 2023'te 351 bin DWT'den 2025'te 35 bin DWT'ye
gerilemis, siparislerin %60'1t romorkdrden ibaret kalmistir. Yerli katki oran1 %35-40 bandinda sikismustir.
(MILGEM gibi savunma projelerinde bu oran iscilik hari¢ %70'e ulassa da, sektdr genelinde yaygmlagmamustir)

Tiirkiye, Aralik 2018'de AB Gemi Geri Doniisiim Listesi'ne 3 tesisle giren, AB disindan listeye giren yalnizca iki
iilkeden biri olmus; bu say1 2025 sonlarina dogru 10 tesise yiikselmistir. 2025 yilinda 87 gemi Tiirkiye'deki
tesislere geri doniisiim i¢in gelmistir. Filo tonajin1 dengeleyen, ¢evresel agidan da kritik bir sektér ama yeterince
dis iliskiler 6zelinde galigma gdriinmiiyor.

Tiirkiye'nin adalar hari¢ kiy1 uzunlugu yaklasik 8.592 kilometredir; bunun %37'si (3.216 km) koruma altindadr.
2025'te limanlarimiza ugrayan gemi sayist %3,4 artigla 62.656'ya, elle¢lenen yiik miktart %4 artigla 553 milyon
tonu agkin bir seviyeye, konteyner elleglemesi ise yaklasik 14 milyon TEU'ya ulagmuistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin 2026 hedeflerine gore 68 milyar dolarlik toplam turizm gelirinin en az %25'ini
(~17 milyar dolar) deniz turizminin olusturmasi beklenmektedir. Akdeniz ¢anaginda seyreden toplam yat sayisi
yaklasik 1 milyona ulagmis; kruvaziyer turizminde Kusadasi'na 2025'te 617 gemi gelmistir. Trabzon'dan Hatay'a

tiim kiy1 kentlerimiz, kruvaziyer turizmi i¢in potansiyel tasimaktadir.
Egitim — Istihdam

2025-2026 doneminde denizcilik fakiiltelerinde 8.509, meslek yiiksekokullarinda 3.882, liselerde 6.259 6grenci
egitim gormektedir. (Toplam 18.650). Ogrenci niifusu Istanbul, Trabzon, izmir, Balikesir, Rize, Kocaeli ve
Hatay'da yogunlasmaktadir. Kadin 6grenci orani yalnizca %13,3'tiir (10.744 erkege karsilik 1.647 kadin 6grenci).

Gemi ve yat ingaati ile gemi yan sanayiinde calisan sayisi 2024'te 94.179'dan 2025'te 84.248'e gerilemistir. Bu
diistis, dogrudan siparis tonajindaki ¢okiisle iligkilidir; ancak rapor bu iki veriyi agikca birbirine baglamamaktadir.

Su iiriinleri sektorii, raporun en az konusulan ama en giiclii performans gosteren alamdir. 2024 yilinda
312.397 ton ve 2,0 milyar dolarlik ihracata karsilik, ithalat yalnizca 120.237 ton ve 289,3 milyon dolar diizeyinde
kalmistir. Bu, denizcilik sektoriiniin ticaret ve miihendislik disinda kalan ama stratejik 6nemi hafife alinan bir
bilesenidir. Yonetim kadrolarinda bu meslek dali aktif temsil edilmelidir.

Gemi acenteligi faaliyetleri IMEAK Deniz Ticaret Odasi biinyesinde dort ayr1 meslek komitesinde (40-43 No'lu
gruplar) orgiitlenmis olup, yetkilendirilmis firma sayis1 2014'ten bu yana istikrarli bicimde artmaktadir. Lojistik
boliimiinde tasima isleri organizatorleri ve lojistik merkezlerin mevzuat cercevesi ele alinmaktadir. Deniz
sigortalar1 ii¢ ana bilesenden olusmaktadir: tekne-makine sigortasi, P&I (Sorumluluk, Koruma ve Tazmin)
sigortasi ve yiik/nakliyat sigortasi. Uluslararasi anlagsmalar béliimiinde ise Tiirkiye'nin 23 Nisan 2025 itibartyla 93
iilkeyle yiiriirliikkte olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmast listelenmektedir.

Bir sektor raporunun istatistik zenginligi, onun analitik derinligiyle her zaman ortiismez. 2025 raporu da bu
ayrimin ag¢ik bir 6rnegini sunmaktadir.

TUGS Alarm Veriyor!

Raporun 92. sayfasindaki tabloya gore, Milli Gemi Sicili (MGS) ve Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili (TUGS)
toplamindaki DWT, 2023'ten 2025'e kadar ii¢ y1l st iiste gerilemistir: 7,18 milyon DWT (2023) — 6,65 milyon
DWT (2024) — 6,20 milyon DWT (2025). Bu veri o6zellikle dikkat ¢ekicidir, ¢linkii TUGS, tam olarak bayrak
kagisini 6nlemek amaciyla 1999 yilinda 4490 sayili Kanun ile kurulmus 6zel bir sicildir. Kuruldugu amaci
saglayan bir aracin kendisinin kii¢iilityor olmasi, mevcut tesvik yapisinin artik yeterince rekabet¢i olmadiginin

acik bir gostergesidir.



Bunun nedenleri sektor literatiiriinde tartisilmaktadir: TUGS'a kayith gemilerde kaptanin Tiirk vatandasi olma
zorunlulugu, SGK prim yiikii ve bazi ticaret ortag: iilkelerle ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasinin
bulunmamasi nedeniyle, TUGS gemilerinde c¢alisan personelin eline gegen iicretin yabanci bayrakli gemilere
kiyasla %40-50 daha diisiik kalabildigi bildirilmektedir. Sonug olarak hem armatér hem de nitelikli denizci, tam
olarak bu korumay1 saglamasi gereken sicilden uzaklagsmaktadir.

Raporun 'Gemi Insa Sektoriiniin Sorunlar1' baslikli boliimii (s.166-167), hala 2009 kiiresel ekonomik krizinden
s0z etmekte; biirokrasi, finansman ve tesvik sorunlarini genel ifadelerle siralamaktadir. Ancak bu liste, 2025'in
garpict  gercegiyle siparis tonajinin  iki  yilda %90 oraminda ¢Okmesiyle hicbir yerde agikca
iliskilendirilmemektedir. Bu, yillar iginde kopyalanarak aktarilan, giincellenmeyen bir metin izlenimi
vermektedir.

Bu durumun nedeni muhtemelen kotli niyet degil, kurumsal bir refleks gibi gérintyor. Sektdr kuruluslari, kamu
otoritesiyle ters dlsmemek ve blirokratik streclerde zarar gdrmemek adina, veriyi teshise, teshisi de talebe
déntstirmekten kacinmaktadir. Ancak bu temkinlilik, gorindlginin aksine kamu otoritesine de zarar
vermektedir: bir tegvik mekanizmasinin islemedigi gbriltyor ama hicbir kurum bunu acikca dile getirmiyorsa,
reform baskisi hic olusmaz ve sorun her yil ayni rakamlarla tekrar karsimiza ¢ikar. Dogru ve yapici elestiri, kurumla
devlet arasindaki iliskiyi zedelemez; tam tersine, ikisinin de ortak c¢ikarina hizmet eden bir diizeltme
mekanizmasidir.

48 Meslek Komitesi Neden Rapor Yazmiyor?

Denizcilik Sektér Raporu, sektorii ekonomik faaliyet alanlarina gore (filo, tersane, liman, turizm, su tiriinleri vb.)
ele almaktadir. Ancak IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin 6rgiitsel omurgast bambaska bir eksende kuruludur:
balik¢iliktan brokerlige, liman isletmeciliginden yat turizmine kadar 48 ayri meslek komitesi. Raporun 310
sayfasinda bu 48 komiteden yalnizca dordii (gemi acenteligi komiteleri, 40-43 No'lu gruplar) idari bir baglam
icinde anilmakta; komitelerin hicbiri kendi alanina 6zgii, kendi iiyelerinin performansini, sorunlarini ve taleplerini
yansitan ayr1 bir boliim ya da yayin olarak yer almamaktadir.

Bu bosluk yalmzca sektor raporuna 6zgii degildir. IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin diger yaynlari, Stratejik Plan,
Deniz Ticareti Dergisi, Siirdiiriilebilirlik Biilteni, Faaliyet Raporlari, AB ve IMO Biiltenleri arasinda da 48 meslek
komitesinin kendi alamina dair diizenli araliklarla (ii¢ aylik ya da yillik) yayimladigi bir performans raporu
bulunmamaktadir. Oysa brokerlik hizmetleri komitesinin kendi islem hacmini, liman isletmeciligi komitesinin
kendi kapasite kullanimini, ya da deniz egitimi ve miihendislik komitesinin (44. Grup) kendi istihdam trendini
izleyip raporlamasi, hem o alt sektdriin kendi sorunlarini erken gérmesini hem de talebini somut rakamla dile
getirmesini saglard.

Boyle bir uygulamanin yoklugu, igiincli boliimde tartisilan kurumsal temkinlilik egilimiyle aym kokten
gelmektedir: merkezi ve genel bir rapor, tekil komitelerin kendi sorunlarini dile getirmesinden daha az risklidir.
Ancak bunun bedeli, 48 ayr1 alt sektoriin kendine 6zgii sorunlarinin hi¢bir zaman giin yiiziine ¢tkmamasidir. Genel
toplam iyi goriiniirken, tek tek komitelerin yasadigi daralmalar ya da firsatlar gézden kagabilmektedir.

Gemi Miihendisleri Odasi olarak, bu 48 komitenin ortak kullanabilecegi basit ve standart bir raporlama
metodolojisi (birka¢ sayfalik, veri + sorun + talep formatinda) tasarlamaya ve bunu ilk asamada kendi dogal
ortagimiz olan 44. Grup (Deniz Egitimi, Miihendislik, Danismanlik ve Denizde Destek Faaliyetleri) ile pilot
olarak uygulamaya haziriz.

Ug Strateji Onerisi

Tiirkiye'nin uzun stiredir devam eden ekonomik durgunluk ve istihdam sorunu géz 6niine alindiginda, denizcilik
sektoriiniin ti¢ alanda somut ve dlgiilebilir katkr saglama potansiyeli bulunmaktadir.



BIMCO ve Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi'nin (ICS) 2026 Seafarer Workforce Report'una gore, diinya ticaret
filosunda halihazirda 39.100 STCW belgeli zabitan agig1 bulunmakta; 2030'a kadar filoyu isletebilmek icin
113.735 ek zabitana ihtiya¢ duyulacagi ongoriilmektedir (yillik ortalama %2 biiyiiyen bir talep). Tiirkiye'de
denizcilik fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda toplam 12.391 6grenci bulunmaktadir. Geng issizligin kronik bir
sorun oldugu tilkemizde, bu potansiyeli diinya filosuna sistemli bigimde baglayacak bir yerlestirme ve tanitim
mekanizmasi kurmak hem doviz girdisi hem de mesleki itibar saglayacaktir.

Kiiresel gemi kumanya (ship chandling) pazari yilda 15 milyar dolar1 asan, 50 binden fazla liman ugragini
kapsayan bir sektordiir. Tiirkiye'nin su iirtinleri ihracatinin 2024'te 2 milyar dolara ulastig1 ve ithalatin yaklasik
yedi kat1 oldugu diisiiniildiigiinde, gida ve tarim alanindaki ihracat kapasitemiz zaten giicliidiir. Bu kapasiteyi
dogrudan gemi kumanya pazarina, Tiirk mutfagi ve iriinlerini gemilere 6zel paketleyen bir markaya doniistiirmek;
gemi tedarikgileri, deniz sanayi malzemesi ve akaryakit-ikmal alanlarinda faaliyet gdsteren meslek komitelerinin
biiyliyebilecegi somut bir alandir.

Norveg'in 2008'den beri islettigi NOx Fonu, isletmelerin emisyon azaltici teknolojiye yaptig1 yatirnmlarin %80'ine
kadarimi karsilamakta ve bugiine kadar 11 milyar Norve¢ Kronu'nu (yaklasik 1 milyar dolar) asan 6zel sektor
yatirnmini tetiklemis durumdadir; fon, bagimsiz bir teknik kurul (DNV) tarafindan yonetilmektedir. Tirk
tersaneleri zaten liretimin %45-65'ini yesil gemilerden olusturmaktadir; eksik olan, bu iiretimi biiyiitecek, teknik
kurul denetiminde isleyen, denizcilige 6zel bir Ar-Ge ve yatirim fonudur.

*Boyle bir fonu Tiirk Loydu Vakfi bilinyesinde olusturup denizcilik sektdriinde olan firmalarin Arge tesvikten
dolay1 yapmalart gereken zorunlu %3 yatirimlart yonlendirebiliriz.

Bu ii¢ firsatin ortak noktast sudur: hicbiri salt ticari bir kararla hayata gegmez; iigii de miihendislik zemininde
tasarlanmayi, planlanmay1 ve teknik kurul denetimini gerektirir. Diinyada bunun kurumsal karsiligi mevcuttur:
Uluslararas1 Denizcilik Orgiiti'nde (IMO), armatér birlikleri (BIMCO, ICS) ile yan yana ama onlardan ayr1 bir
sifatla, mithendislik ve klas kuruluslari da (IACS 1969'dan, IMarEST 1995'ten beri) resmi 'danigma statiisii' ile
temsil edilmektedir.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi'nin 48 meslek komitesi ve 11.000'i askin lyesiyle bu firsatlari hayata gegirecek élcek
zaten mevcuttur. Gemi Muhendisleri Odasi olarak, hem bu firsatlarin mihendislik tarafini tasarlamaya, hem
raporun bundan sonraki baskilarinda veri-teshis-talep zincirini tamamlayacak teknik katkiyi saglamaya, hem de 48
meslek komitesinin kendi alanina 6zgl periyodik raporlarini Uretebilecegi ortak metodolojiyi tasarlamaya haziriz.
Denizci bir toplum olmak, cografyamizin bize verdigi bir hak degil, kurumlarimizin bu hakki nasil érgitledigiyle
ilgili bir sonuctur.
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7263 sayili Kanun kapsamimda 1 Ocak 2022'de baslayan diizenleme, 16 Arahk 2023 ve

31.12.2025 tarihli Cumhurbaskani Kararlari ile giincellenmistir. Buna gore, yillik beyannamelerinde 5
milyon TL ve iizeri Ar-Ge indirimi veya teknopark istisnas1 beyan eden sirketler, bu tutarin %3'iinii girisim
sermayesi yatirim fonlarina, girisim sermayesi yatirim ortakliklarina veya kulugka girisimcilerine
aktarmakla yilikiimlidiir. Yatirim yapilmamasi halinde, ilgili tutarin %20'si vergi avantaji disinda
birakilarak vergilendirilir.



